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Forvaltningsberattelse
Verksamhet

Bollnas Energi AB, 556712-5314, med sate i Bollnds producerar och distribuerar fjarrvarme i
Bollnas, Arbra, Kilafors och Rengsjé samt producerar kyla i Bollnas. | Bollnds produceras dven
el som séljs pa Nord Pool. Bolaget dger och driver stadsnat i kommunen och har en liten
agarandel i det regionala natbolaget Norrsken AB. Bolaget ansvarar dven for drift av
kommunens IT-nat.

Produktionsanlaggningarna for fjarrvarme bestar av Saverstaverket i Bollnas, Arbra
varmeverk, Kilafors varmeverk och Rengsjo panncentral. | Bollnds ar hushalls- och
verksamhetsavfall det huvudsakliga branslet. Saverstaverket forbranner avfall fran alla
kommuner i Gavleborgs lan undantaget Nordanstigs kommun. | Arbra, Kilafors och Rengsjo
anvands framfor allt biobransle.

Den totala energiproduktionen i samtliga anlaggningar uppgick 2025 till 245 GWh (253 GWh
ar 2024) varav 25 GWh el (28 GWh ar 2024). Minskning i produktion beror huvudsakligen pa
minskad efterfragan pa grund av mild vinter.

| Bollnas finns idag omkring 7000 hushall samt majoriteten av alla foretag med
bredbandstjanst i det 6ppna fibernatet. Bolaget har 13 tjansteleverantérer som erbjuder
sina tjanster i Bollnds Energis 6ppna fibernat, detta inkluderar alla stérre nationella
tjansteleverantorer i Sverige samt ett antal regionala.

Utover bredbandsnatet ar Bollnds Energi aven kommunikationsoperator for Bollnas
Kommuns administrationsnat.

Bolaget ar deldgare i det regionala fibernatbolaget Norrsken AB (1,7 %).

Agarférhallanden

Bollnds Energi AB ags till 100% av det kommunala bolaget Bollnas Stadshus AB,
556792-9962, och ingar i Bollnds kommuns bolagskoncern. Koncernredovisning upprattas i
Bollnds Stadshus AB.

Vasentliga hdndelser och Framtid

Intakter for affairsomrade fjarrvarme minskade fran 201 miljoner kronor ar 2024 till 199
miljoner kronor ar 2025. Inflation, ranteutveckling och pris pa biobranslen har fortsatt
negativ paverkan pa resultatet for affirsomradet. Detta har foranlett en prishdjning med
19% for alla fjarrvarmekunder infor 2026.

Affarsomrade bredband visar ett stabilt positivt resultat och férvantas fortsatta bidra positivt
under kommande ar. Intdkter for affairsomrade bredband ar i det narmaste oférandrade
med 28,2 miljoner kronor ar 2024 till 27,8 miljoner kronor ar 2025.

Rorelseresultatet for 2025 ar minus 10,3 miljoner kronor, en forbattring med 14,3 miljoner
kronor jamfort med utfall 2024. Resultat efter avskrivningar och finansnetto, men fore
nedskrivningar ar minus 16,7 miljoner, en forbattring med 8,3 miljoner jamfért med utfall
2024. Kommentarer kring orsaker till det ekonomiska utfallet [lamnas nedan:

e Oljeférbrukningen har under aret varit ca: 3 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Driftstoérningar ar den storsta orsaken till oljeférbrukningen.
e Ettvarmare ar an ett normalar har resulterat i lagre efterfragan pa fjarrvarme, dartill
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bedomer vi att kunderna har vidtagit atgarder for minskad forbrukning nar priset pa
fjdrrvarme stiger.

e Priset pa el har varit lagre under aret jamfort med tidigare ar vilket har minskat
intakterna fran elproduktionen.

e Biobranslepriserna har under aret sjunkit. Effekten far dock en nagot fordrojd effekt
pa grund av ingangna avtal |6per vidare under avtalstiden.

En nedskrivning av vardet pa kylcentralen i SBB Arena goérs med 9,9 miljoner kronor da
redovisat varde bedoms 6verstiga marknadsvardet och kassafléde. Kostnaden for
investeringen 6kade signifikant fran ar 2021 till 2022 bland annat beroende pa
kostnadsodkningar for rérsystem och byggnad.

Nagra inkop av utslappsratter har inte skett under 2025. Bolaget har under erhallit ca: 6
tusen utslappsratter och utgdende lager bestar av 47 tusen utslappsratter varav 27 tusen
berdknas lamnas in under 2026 foér forbrukningen under 2025.

Bolaget erhdll i slutet av 2023 medel (16 Mkr) for utbyggnad av bredbandsnatet med 100
hushall for att erhalla tackningsgrad av 99.7 % av fiberuppkoppling for Bollnds kommuns
hushall. Utbyggnaden skall vara slutford i september 2026. Upphandling av entreprenérer
har skett under 2025 och under slutet av aret har ett tiotal hushall anslutits.

Ansokningsprocessen for en 6kning av produktionstaket pa Saverstaverket av fjarrvarme har
pagatt under en langre tid. Miljéprovningsdelegationen har processen bytt handlaggare
vilket har bidragit till férseningen. Vid en beviljad andringsansdkan kan produktionen 6ka
fran maximalt 210 GWh till 247 GWh per ar. Processen berdknas vara avslutad under 2026.

Under aret har en ny styrelse utsetts da den tidigare styrelsen valde att avga. Styrelsearbetet
har under aret inriktats pa att sdkerstélla bolagets stabilitet, saval organisatoriskt som
ekonomiskt. Uppfoljning har gjorts i det uppmarksammade drendet om felaktigheter vid
upphandlingar som drevs av tidigare styrelse och VD. En polisanmalan har lamnats in om
mottagande av muta. En férdjupad analys har dven gjorts av orsaker till fordyringar vid
investeringen i iskylanlaggningen vid SBB-arena.

Bolaget har under aret anstallt ny ekonomichef och VD.

En justering har gjorts i resultatrakningen av fordelningen av posterna bransle, el och
fornddenheter och 6vriga externa kostnader for 2024 da denna inte var upprattad enligt
samma princip som tidigare ar och jamférbarheten mellan aren darmed forbattras.
Justeringen ar 11,7 mkr.

Miljo
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken vid Sdvstaverket i Bollnas
och Lansstyrelsen Gavleborg ar tillsynsmyndighet. Verksamheten vid anlaggningarna

Arbra, Kilafors och Rengsjo ar anmalningspliktiga och déar ar Miljo- och Byggnamnden i
Bollnds kommun tillsynsmyndighet.
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Forbranningen paverkar miljon genom utslapp av olika @mnen sasom koldioxid,
kvaveoxider och stoft. Utslappen fran avfallsforbranning medfor dven utslapp av saltsyra,
dioxin och polyaromatiska kolvaten.

For Saverstaverkets fastbranslepannor sker utslappsmatningar kontinuerligt. Dessutom

sker tva matninga

r per ar med externa ackrediterade matkonsulter da bl.a. dioxiner och

metaller analyseras.

Under aret har foljande handelser anmalts till tillsynsmyndighet och beslut fattats med
anledning av dessa:

Datum Beslutsmyndighet Beslutet avser
2025-05-27 Lansstyrelsen Beslut angaende anmalan om férhdjda utslapp av
X-l&n ammoniak till luft

Lansstyrelsen i Gavleborgs lan beslutar att inte vidta
nagra atgarder med anledning avanmalan om
forhojt manadsmedel under januari av ammoniak.

2025-02-21 Lansstyrelsen Beslut angdende anmailan om trasig filterstrumpa

X-lan Lansstyrelsen i Gavleborgs lan beslutar att inte vidta

nagon atgard med anledning av den anmalda
driftstorningen den 11 januari. Handelsen
bedémdes som OTHNOC.

2025-06-05 Lansstyrelsen Beslut angaende anmaélan om driftstérning

X-lan Lansstyrelsen beslutar att inte vidta nagra ytterligare

atgarder med anledning av anmalan om
overskridande den 1 mars av BAT 29 i BAT-
slutsatserna for avfallsforbranning gallande forhojt
dygnsmedel for kolmonoxid. Handelsen bedémdes

som OTHNOC.
2025-11-18 Lansstyrelsen Beslut att inte vidta nagra ytterligare atgarder
X-lan med anledning avanmalan om forhojda

emissioner av kolmonoxid

Tva ras intraffade under dygnet vilket ledde till ett
forhojt dygnsmedel for kolmonoxid. BAT 29
overskreds. Vibeddmer hdandelsen som OTHNOC.

I tabellen nedan framgar anmalda storningar dar inget beslut har tagits annu

Datum Beskrivning av stérning

2025-12-09 En storning i askutmatningen under ett textilfilter den 9 december 2025
medforde tillfalligt bortkoppling av filtret och nedreglering av pannan. |
samband med detta uppstod forhojda CO-halter 6ver BAT-AEL, vilket bedoms
som OTHNOC

2025-12-10 En driftstorning i bransleinmatningen till P6, ledde till forhojda halter av CO.
Gransvardet overskreds med 9 stycken 10-minutersmedelvarden.

2025-12-27 Forhojt dygnsmedelvarde av kolmonoxid orsakades av ett stromavbrotti

elnatets stallverk, vilket medforde att turbinen évergick till 6-drift utan
elleverans till natet. Sakerhetssystemet aktiverades varvid pannans effekt
reducerades snabbt, vilket paverkade forbranningsférhallandena och
resulterade i forhdjda halter av kolmonoxid. Handelsen klassas som
OTHNOC, da stromavbrott i elnatet inte utgér normal drift.
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Fotnot: OTHNOC dr en férkortning/begrepp for forhdllanden som avviker frén normala
verksamheten féranledda av exempelvis olyckor eller skador och kan dédrmed ges
undantag fran miljémdssig reglering.

Foérandringar i eget kapital

Aktiekapital Ovrigt fritt eget kapital Summa eget kapital

Eget kapital 2025-01-01 5000 -47 422 -42 422
Arets resultat 2025 15 491 15 491
Avrundningseffekt 1
Eget kapital 2025-12-31 5000 -31930 -26 390

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier
Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande ansamlade forlust: (kr)

Balanserade vinstmedel -47 421 655
Arets resultat 15 491 327
-31 930 328

Styrelsen foreslar att ansamlade férlusten disponeras sa att i ny rakning 6verfors

Balanseras i ny rakning -31930328
-31930328
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Resultatrakning (tkr)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdkter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Bransle, el och forndédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning materiella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat
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Not

P
w N -

2025-01-01-
2025-12-31

219112
7950
227 062

-101 838
-49 706
-31 456
-44 501

-9 900

-237 401

-10 339

651

-16 867

-26 555

45 000

-2954

15491

2024-01-01-
2024-12-31

223 238
6 298
229 536

-108 002
-49 418
-37 205
-41 749
-17 791

-254 166

-24 630

442

-18 620

-42 808

17 791

2381

-22 636
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Balansrdkning (tkr)
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Utslappsratter

Summa immateriella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska
produktionsanlaggningar

Maskiner och andra tekniska
distributionsanlaggningar
Inventarier

Fiber och kanalisation

Pagaende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordring

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

10
11
12
13

14

15

16

2025-12-31

35505
35505

89 700

252 315

90 085

2 556

151 370

1407

587 433

82

5779
5861

13730
13730

35 880
49 940
1772
11

10 598

98 201

111931

740 730

2024-12-31

51592
51 592

87923

236 332

99 957

2942

147 657

41 559

616 370

82

8733
8 815

8 818
8818

37171
23 867
1619
177
11178

74 012

82 830

759 607
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst justerad
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld utslappsratter

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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17

18

19

2025-12-31

5000

-47 421
15491
-26 930

49 225

615 000
615 000

10071
0

3 660
20 307
69 397

103 435

740 730

2024-12-31

5000

-24 786
-22 636
-42 422

94 225

615 000
615 000

10 384
5773
3688

19 012

53947

92 804

759 607
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Kassaflodesanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga
fordringar

Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring immateriella anlaggningstillgangar
Investering immateriella
anlaggningstillgangar

Investering materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kassaflodet visar forandring av saldo pa koncernkonto hos Swedbank

Not

2025-12-31

-10 339
44 501
9900

651
-16 867
27 846

-4 912
1291
-3691

313
10 356

31203

20 649

-4 562

-25 464
-9 377

o

21 826

12 902
34728

Saldot klassificeras i balansrakningen som koncernmellanhavande.
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2024-12-31

-24 630
41 749
17 791

442
-18 620
16 732

-1917
-16 368
33 655

1296
-11 006

22 392

30 834

-27 290

-47 276

-43 732

50 000

50 000

28 660

-15758
12 902
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Tillaggsupplysningar

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Sakringsredovisning

Bolaget anvander sig av ranteswappar for sakring av ranterisk fran rorlig till fast ranta.
Swapparna sakrar den ranterisk som ar avsedd att sakras. Sakringsdokumentation
upprattas, i enlighet med K3 kapitel 11, vid ingangen av sakringsrelationen. Bolaget
bokfor inte forandringar i ranteswapparnas marknadsvarden i resultatrakningen.

Om swapkontraktet kvarstar till slutforfallodagen elimineras respektive under-
/overvarde, utan nagon resultateffekt i redovisningen. Under rubriken marknadsvarde i
tabellen redovisas skillnaden mellan det pris som marknaden ar villig att betala for
swappen pa balansdagen jamfort med anskaffningspriset. Prisdifferensen har uppstatt pa
grund av att den langfristiga marknadsrantan sjunkit eller stigit efter det att
ranteswappen kopts. Negativa belopp visar undervarden, det vill sdga orealiserade
forluster pa swapparna. Av tabellen framgar att swapparna har ett 6vervarde pa

ca 14 mkr per bokslutsdagen.

10

Fast Belopp, Marknadsvarde,

Startdag Slutdag Derivatnummer Kreditgivare ranta tkr tkr
2021-02-04 2028-03-15 2127621 Nordea 0,28 70 000
2021-05-31 2031-01-31 2165627 Nordea 0,77 50 000
2021-09-01 2030-09-02 2165629 Nordea 0,75 50 000
2022-06-17 2029-06-18 2165628 Nordea 0,73 75 000
2023-06-07 2032-06-07 2376376 Nordea 2,97 75 000

320 000

Intdkter

Fjarrvarmeintakter redovisas vid distribution till kunden. Mottagningsavgifter intaktsfors
vid forbranning av avfall. Bredbandsavgifter, elintdkter och hyresintakter redovisas i den
period intdkten avser. Ovriga intdkter som intjanats intaktredovisas varefter nedlagda
tjanster och material levereras.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt
de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor

sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrdakningen, redovisas dven dirmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen.
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Bolaget har uppskjuten fordran, hanforligt till den andrad redovisningsprincipen samt
skattefordran gallande underskottsavdrag. Utdver detta sa redovisar bolaget den
uppskjutna skatteskulden gallande obeskattade reserver, som en del av de obeskattade
reserverna.

Immateriella anldggningstillgangar

Bolaget redovisar utsldppsratter som immateriell anldggningstillgang. De immateriella
anlaggningstillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning sker om
vardenedgdng ar vasentlig och bestaende.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Komponentavskrivning (K3) innebar att tillgdngarna vid
anskaffningstillfallet delas upp i komponenter, om dessa komponenter ar betydande och
det finns en vasentlig skillnad i avskrivningstid. Individuella bedémningar av
komponenternas livslangd bestdmmer avskrivningstakten pa tillgangarna. Avskrivning
sker linjart 6ver komponentens beraknade nyttjandeperiod.

Bolaget tillampar foljande avskrivningstider:

Byggnader 25-33 ar
Markanlaggningar 20-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar3 30-40 ar
Inventarier 5-15 ar
Fiber och kanalisation 30ar

Har en anlaggningstillgang ett bestaende lagre varde an det redovisade vardet, skrivs
tillgangen ned till atervinningsvardet.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella (hyra). Arets leasingkostnad uppgar

till 395 tkr och avser leasing av bilar.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

Elcertifikat utgor kortfristiga innehav. Elcertifikat varderas till [agsta vardets princip.
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Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Individuellt
inkuransavdrag har gjorts.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Bolaget nyttjar del av
kommunens koncernkonto. Bolaget avser i kassaflddesanalysen visa forandringen i
nyttjande av koncernkontot.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital.

Eget kapital
Eget kapital plus obeskattade reserver minus latent skatt 20,6% (fg ar 20,6 %).

Genomsnittlig [anerdnta
Lanerantor dividerat med genomsnittliga rantebarande skulder.
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Nyckeltal — Flerarsoversikt (tkr)

Nettoomsattning
Rorelseresultat i % av
nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Investeringar, mkr

Justerat eget kapital, mkr
Soliditet

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital
Laneskuld, mkr
Genomsnittlig lanerdnta

Personal

Antal anstallda, genomsnittligt
—varav man

Sjukfranvaro

—varav langtidssjukfranvaro
(*Statistik feb-dec 2024 pga.
systembyte)

Kunder

Antal kunder, fjarrvarme
— Bollnas

— Arbra

— Kilafors

— Rengsjo

Antal anslutningspunkter, fjarrvarme
— Bollnas

— Arbra

— Kilafors

— Rengsjo

Aktiva tjanster hos tjanste-
leverantorer, Oppet nat, bredband
— Privat

— Foretag

— TV tjanster
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2025

219112

-4,7%
-26 555
740 730

25,5
12,2
1,6%

-1,3%

-217,7%
615
2,7%

33
30
4,0 %
1,4 %

1490
1130
203
128
29
1855
1454
229
142
30

7534
6 895

212
427

2024

223 238

-11,6%
-42 808
759 607

47,3
32,4
4,3%
-3,2%
-130,9%
602
2,7%

33
31
25%*
0,6% *

1486
1130
200
127
29
1852
1454
227
141
30

7 230
6438

248
544

2023

221271

-5,2%
-27 452
760 458

27,2
69,2
9,1%
-1,5%
-39,7%
580,8
3,0%

37
33
3,2%
1,9%

1487
1128
203
127
29
1845
1448
227
140
30

7223
6324

252
647
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2022

207 955

4,8%
-1779
731095
41,1
106,9
14,9%
1,2%
-1,7%
539,5
2,0%

37
32
2,1%
0,0%

1474
1120
199
126
29
1831
1439
223
139
30

7 400
6214

255
931
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Nyckeltal — Flerarsoversikt (tkr)

Ovrigt

Kulvertlangd (m), fjarrvarme
— Bollnas

— Arbra

— Kilafors

— Rengsjo

Producerad energi (Gwh)

Miljo

Branslemix (%), samtliga anlaggningar

— Avfall
— Bioenergi
—Olja
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2025

125 879
95118
18 796

9 885
2080

245

63,0 %
34,0 %
3,0%

2024

124 836
94 624
18 560

9572
2080

253

63,4 %
32,5%
4,1%

2023

124 154
94 009
18 493

9572
2080

264

67,4%
30,1%
2,5%
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2022

123 064
93271
18171

9542
2 080

252

68,7%
29,5%
1,8%
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Noter
Not 1 Transaktioner med narstaende 2025 2024
Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag:
Andel av arets inkop och férsdljning avseende
koncernforetag
Inkop (%) 14 9
Forsaljning (%) 29 28
Vid inkdp och forsdljning mellan koncernféretag
tillampas samma principer for prissattning som med
externa parter.
Skulder/fordringar avseende narstaende
Bolaget har ett bankkonto hos Swedbank dar
Bollnas kommun ar huvudkontohavare.
Beviljad checkkredit 30 mkr.
Utnyttjat 0 0
Tillgodo 34728 12 904
Nettoomsattning
Energi 191653 196110
Bredband 27 459 27 128
Summa 219112 223238
Avtal om avgangsvederlag
Med verkstallande direktéren har avtal traffats om
avgangsvederlag uppgaende till 6 manadsloner efter
12 manaders anstallning som utokas till 12
manadsloner efter 24 manaders anstallning.
Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om loner mm till
styrelse och VD.
Not 2 Ersattning till revisorerna och radgivare 2025 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 149 65
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 59 60
Skatteradgivning 59 25
Ovriga tjanster (radgivning) 664 1243
Summa 931 1393
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Not 3 Personal 2025 2024

Medelantalet anstéllda

Antal arsarbetare 33 33
varav man 30 31
Loner och ersattningar for styrelsen och 1 606 3681
verkstadllande direktoren

Loner och ersattningar for 6vriga anstallda 21263 22 897

22869 26578

Sociala avgifter enligt lag och avtal 7316 8984
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande -79 121
direktoren

Pensionskostnader for ovrigt anstallda 1918 2034
Summa 32024 37717

I l6n till styrelse och verkstallande direktor ingick
2024 avgangsvederlag for uppsagd verkstallande

direktor.
2025 2024

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor 2 2

Man 6 6

Summa 8 8

Antal verkstdllande direktérer och andra ledande

befattningshavare

Man 1 1

Summa 9 9
Not 4 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2025 2024

Ovriga ranteintikter 651 444

Summa 651 444
Not 5 Radntekostnader och liknande resultatposter 2025 2024

Rantekostnader och liknande resultatposter 12 562 15 162

Borgensprovision 4 305 3458

Summa 16 867 18 620
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Not 6 Bokslutsdispositioner 2025 2024

Aterlaggning avskrivning utéver plan 45 000 17 791

Summa 45 000 17 791

Not 7 Skatt 2025 2024

Aktuell skattekostnad 0 0

Uppskjuten skatt -2 954 2381

Skatt pa arets resultat -2 954 2381

Redovisat resultat fore skatt 18445 -25017

Skatt berdknad enligt gallande skattesats 20,6% -3 802 5154
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -4 148 -2 280

Ej skattepliktiga intakter 940 744

Ej bokforda skattepliktiga intdkter 3916 -1320

Utnyttjande av underskottsavdrag 407 0

Temporara skillnader -267 83

Redovisad skattekostnad -2954 2381

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar 2025 2024

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 51592 55136

Inkép 4 562 23709

Avyttringar -20649 -27 253

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 35 505 51592

Redovisat virde 35505 51592

Not 9 Byggnader och mark 2025 2024

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 140309 139936

Inkdp 175 373

Omklassificeringar 10 226 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 150 710 140309

Ingdende ackumulerade avskrivningar -52 236 -47 950

Arets avskrivningar -4615  -4286

Utgdende ackumulerade avskrivningar -56 851 -52 236

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -150 0

Arets nedskrivningar -4 009 -150

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 159 -150

Redovisat virde 89700 87923
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Not 10 Maskiner och andra tekniska produktionsanlaggningar 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 574374 562264
Inkop 8 655 12 110
Omklassificeringar 31333 0
Arets avyttringar -59 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 614 303 574 374
Ingdende ackumulerade avskrivningar -334738 -313718
Arets avskrivningar -24 207 -21020
Arets avyttringar 59 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -358 886 -334 738
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3304 -3304
Arets nedskrivningar 202 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3102 -3304
Redovisat virde 252315 236 332
Not 11 Maskiner och andra tekniska distributionsanlaggningar 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 230441 227111
Inkdp 4 556 3330
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 234997 230441
Ingdende ackumulerade avskrivningar -111 846 -102 831
Arets avskrivningar -8 538 -9 015
Utgdende ackumulerade avskrivningar -120384 -111 846
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -18 638 -997
Arets nedskrivningar -5890 -17641
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -24 528 -18 638
Redovisat vdrde 90 085 99 957
Not 12 Inventarier 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5264 5264
Inkop 313 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5577 5264
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2322 -1622
Arets avskrivningar -699 -700
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3021 -2322
Redovisat varde 2556 2942
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Not 13 Fiber och kanalisation 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 205772 205042
Inkop 10 353 730
Erhallna bidrag 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 216 125 205772
Ingdende ackumulerade avskrivningar -58 115 -51384
Arets avskrivningar -6 640 -6 731
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 755 -58 115
Redovisat varde 151370 147 657

Not 14 Pagaende nyanldggningar avseende materiella 2025 2024
anldggningstillgangar
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirde 41 559 10 823
Inkdp avseende maskiner och andra tekniska 1407 30736
anlaggningar
Omklassificering -41 559 0
Redovisat virde 1407 41559

Not 15 Langfristiga vardepappersinnehav 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 82 82
Arets forandring 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 82 82
Bolag Orgnr Sate Kapitalandel

Bokfort varde
Norrsken AB 556576-3066 Bollnas 1,7%

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2025 2024
Elintakter 510 310
Turbinrevision 2 366 2 957
Mottagningsavgifter 0 0
Aterbetalning energiskatt 2 004 961
Ovriga poster 2716 6 950
Summa 7 596 11178

Not 17 Obeskattade reserver 2025 2024
Ingdende ackumulerad skillnad mellan bokforda 94 225 112016
avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Arets forandring -45000 -17791
Summa 49 225 94 225
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Not 18 Langfristiga skulder 2025 2024

Att omsadtta inom ett ar 350000 190000
Mellan ett till fem ar 265000 425000
Summa 615000 615000
Bolagets intention ar att samtliga 1an som férfaller
skall omsattas till nya lan.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2025 2024
Forutbetalt bredbandsbidrag 16 032 16 032
Upplupen avfallslagerskuld 26 886 15922
Forutbetalda bredbandsintakter 1395 0
Upplupna semesterléner 1649 1422
Upplupna sociala avgifter inkl l6neskatt 2273 3384
Upplupna transporter 1189 498
Upplupna l6ner 1847 3760
Upplupna elkostnader 573 170
Upplupna rantekostnader 1082 926
Ovriga poster 16471 11833
Summa 69397 53947

Not 20 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Bolaget har inte nagra stallda sakerheter eller ansvarsférbindelser.
Not 21 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov i
anlaggningstillgdngar foreligger. Atervinningsvarden for kassa-
genererandeenheter faststallts genom beradkning avnyttjande-
varde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar och
beddmningar goras. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga
under radande forhallanden.

Arets nedskrivning baseras p& bedémt férséljningsvérde.
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Not 22  Forslag till resultatdisposition

21

Till arsstimmans forfogande star foljande ansamlade forlust: (kr)

Balanserade vinstmedel -47 421 655
Arets resultat 15 491 327
-31 930 328

Styrelsen foreslar att ansamlade forlusten disponeras sa att

i ny rakning overfors -31930 328
-31 930 328
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